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Fontosnak tartom a jovoben annak a megfogalmazasat is, hogy ez csak szakmai konszenzus 
alapjan johet letre. Tehat az oktatas partok folotti iigy. Nem partiigy, nem politikai kerdes. 
Mivel az orszag gazdasagilag nem ail tul jol, nil sok remenyt nem taplalhatunk, de van esely 
a szakmai konszenzusra, es nagyon sok mindent meg lehet csinalni penz nelkiil is, vagy 
keves penzzel. 

(az inter jut Tot Eva keszitette) 






DOB OS KRISZTINA: 1991 szeptembereben lettem a kozoktatasert felelos helyettes allamtit- 
kar. Valojaban 89-ben kezdodott az ilyen tevekenysegem, amikor oktataspolitikavai kezd- 
tem foglalkozni az MDF-ben. Ekkor ugy negyszaz pedagogus gyiilt ossze az MDF-ben, 
akik a Pedagogus Kollegium vezetojeve valasztottak. 

Az egyetemen matematika-fizika szakon vegeztem. Az else evekben fol vet tern a pedago- 
gia-szakot is a bolcseszkaron, de ezt nem talaltam megfelelonek, vegiii otthagytam es ma- 
tematikus lettem. Kutatassal foglalkoztam. Az alkalmazott matematikat probaltam a pe- 
dagogia teriiletere bevinni — amivel nem volt nagy sikerem. Igy maradtam a kbzgazdasag- 
tani modellezes teriileten. A kozgazdasagi es az agrartudomanyi egyetemen matematikat 
tanftottam. Ugy ereztem, a felmertilo oktatasi problemak jelentos reszenek gyokere a koz- 
oktatasban van, ezert az I. Istvan Gimnazium matematika tagozatan kezdtem el tanitani 
80-tol. Ugy gondoltam, fontos, hogy megtapasztaljam a lelmeriilo problemakat. Magam 
nem foglalkoztam pedagogiai kutatassal, bar a fellelheto szakirodalom nagy reszet tanulma- 
nyoztam, es azt lattam, hogy nem jelent meg ezekben az idokben sok melyrehato, empirikus 
kutatas a teriileten. Vegiii is az inspiralt arra, hogy ezzel a temaval logialkozzam, hogy megis- 
merkedtem Lezsak Sandorral, es azzal a korrel, akik “maskepp gondolkoztak’f Szerettiik volna 
az oktatasba, nevelesbe bevinni azokat az ertekeket, amiket az MDF-ben vallottak. 


E: Milyen ertekek voltaic ezek? 

DK:Az elso es legfontosabb, hogy demokratikus orszagot akarunk az egypartrendszer puha 
diktaturajaval szemben. Fontosnak tartottam, hogy a nemzeti let, a nemzeti identitas sze- 
repet vegre a helyere tegyiik, hogy az a kulturalis orokseg, amit az ezereves magyar iskola- 
rendszer folhalmozott, megjelenjen az oktatasban, tovabba, hogy az europai normarend- 
szerben mukodo erkoics, emberi ertekek megjelenjenek, megfelelo hangsulyt kapjanak. 

Ezert gondoltuk, hogy tijra kell epiteni az egesz oktatasi rendszert, Meg kell adni a lehe- 
toseget, hogy a gyerekek tovabb jarjanak iskolaba, altalanossa kell tenni a kozepiskolai 
vegzettseget, fololdani azt a velekedest, hogy ez valami elitista magatartas volna. Idealisnak 
tartanank, hogy a leheto legszelesebb tomegek letehess^k az erettsegit, es sokkal tobben 
mehessenek egyetemre, foiskolara. Nagyon rossznak talaltam, hogy a gyerekek 70 szazaieka 
tizennegy evesen kenyszeriil palyavalasztasra, hogy nagyon koran eldoi, milyen palyara 
keriilnek. Emiatt jelentos resziik, sajnos, rosszul is valasztott. A kozepiskola elvegzesevel, 
magasabb mtiveltseggel nagyobb az esely arra, hogy jobban valasztanak, tobb a lehetoseg 
az akar ket-haromszori palyamodositasra. Magatol ertetodik az is, hogy diplomdval joval 
nagyobb az esely a boldogulasra. Tehat az oktatas expanziojanak jott el az ideje - ami a 
kornyezo orszagokban mar vagy tfz eve lezajlott. A masik feladat pedig, hogy eljott az ideje 
a koz- es felsooktatasban egyarant az oktatas tartalmi megiijftasanak. Az ismeretkozles 
elsosegevel szemben a nevelesre is joval nagyobb hangsulyt kell fektetni. Meg kell tamtani 
a gyerekeket az ismeretek kreatfv alkalmazasara. Altalaban pedig el kell erni, hogy a mino- 
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segre torekves igenye megjelenjen az oktatasban. Mindez nem egy sziik szakmai csoport 
ambl'doja volt, hanem az ovonoktol az egyetemi oktatokig minden pedagogiaval foglalko- 
zo ember igenye. 

E: A rendszervaltas elotti poiitikai aktivitasarol, munkaja felol kerdeznem. 

DK: Lojalis tip us vagyok, huszevalatt ketmunkahelyem volt. Akutatointezet es azegyetem. 
Mindket helyen matematikakutatassal es oktatassal foglalkoztam. Ugy gondoltam, hogy 
az eredmenyek, amiket a kutatasban elertem, akkor ernek valamit, ha a gyakorlatba at 
tudom vinni oket. Szakdkkekben, tanulminyokban publikalni nem elegendo hatasu. A 
veletlen folyamatokkal foglalkoztam, azokkal a folyamatokkal, melyekkel kapcsolatban az 
idobeli valtozast kell leirni, melyekben megjelenik a veletlen, a nem szamszerusitheto 
tenyezok szerepe. Az egyetemen operaciokutatast tamtottam, ami reszben a gazdasagi-koz- 
gazdasagi folyamatok modellezeset, optimalizalasat; reszben ezeknek a folyamatoknak a 
gazdasagi, makroszintu modellezesben valo alkalmazasat jelenti. Egeszen tij tantargyat 
alakftottam ki, es oktatasom utolso eveben, egy esztendeig ezt tamtottam is, a matematikai 
modellezest a markedngben. 

E: Ehhez kepest mintha ido elott kellett volna otthagynia a tanitast. 

D K: Nem kellett. De amikor elvallaltam, hogy helyettes allamtitkar leszek, ugy gondoltam, 
mellette teljes sziwel nem tudok tanitani is. A tfz ev alatt, mig az egyetemen tamtottam, a 
tanitvanyaim kozott mindig akadt nehany tehetseges, aki melyen erdeklodott a matema- 
tika irant. Sokat foglalkoztam veltik oran kfvuL Nehezen hagytam ott az egyetemet, ma is 
nagyon hianyoznak. A helyettes allamtitkarsag mellett meg egy evig tanitottam a gimna- 
ziumban, de belattam, hogy egyszerre tobb dolgot olyan intenzitassal csinalni, ahogyan 
szeretnem, nem lehet. 

Azokon a helyeken, ahol megfordultam, azt hiszem, eleg kritikus hangot iitottem meg. 
Az intezetben a fiatal kutatok vezetojuknek valasztottak, a Tudomanyos Tanacs es az 
Igazgatotanacs tagja lettem, majd kesobb, az egyetemen az adjunktusok kepviseleteben az 
Egyetemi Tanacse. Abban az idoben az egyetemi autonomia elegge korlatozott volt. A 
miniszterium jdl vagy kevesbe jol kepzett munkatarsa hozta meg a vegsd don test, barmi t 
hatarozott az Egyetemi Tanacs. Ez nem volt szamomra szimpatikus. 

E: A fo bajoknak is neki lehetett rontani, vagy csak a reszlereknek, aprosagoknak? 

D K: A nyolcvanas evektol tulajdonkeppen mar mindent el lehetett mondani, am kovet- 
kezmenye nem lett. Egy ido utan sokan kiabrandultunk, vagy inkabb ugy mondanam, 
foloslegesnek tartottuk, hogy beszeljiink. 

Emlekszem az elso iljiisagi pariamentre, meg egyetemista koromban, meg az utolsora, 
amin oktatokent vettem reszt, ugyanazokat a problemakat hajtogattuk, de maradt minden 
a regiben. Valodi politizalassal csak 88-ban kezdtem el foglalkozni, amikor az MDF mint 
szervezet megalakult. Azt hiszem, sokan voltunk, akik meglepodtunk, amikor az MDF 
partta alakult, bar ennek a poiitikai szuksegszeruseget elfogadtuk. Ez volt az egyetlen part, 
amelynek tagja lettem, ahol szerepet vallaltam. 

E: Kerem, vazolja a rendszervaltast kovetd karrierjenek allomasait. 


D R: Amikor 90-ben megalakult a Pedagogus Kollegium, ugy gondoltuk, a feladata az, hogy 
segitse a kormany illetve a parlamenti frakcio munkajat. Amikor 91-re elkeszult a kozok- 
tatassal kapcsolatos torvenytervezet, tobben lteltiik meg ugy, hogy az nem az, amire szuk- 
segiink van. Fontosnak tartottuk, hog} 7 a 91-ben elfogadott onkormanyzati torveny, mint 
kerettorveny elfogadtassek, hiszen az onkormanyzatisag a demokracia egyik lenyeges ele- 
me. De az oktatas teriileten szarnos kerdest nem gondolt vegig, nem szabalyozott ez a 
torveny. Meglehet, a kerettorveny jellegebol adodtakezek a hianyossagok, am ezeket aidkor 
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a kozoktatasi torvenyben valamint agazati torvenyekben potolni kell. Olyan kerdesek ma- 
radtak tisztazatlanul, bogy milyen legyen az onkormanyzat es az iskola viszonya; miert felel 
az onkormanyzat, miert az iskola; ho! jelenik meg az onkormanyzatok szakmaisaga — biszen 
ma is vannak olyan kistelepiilesek, ahol nines oktatisi bizottsag. Nem volt rendezett, hogy 
a pedagogiai programokat milyen koriilmenyek kozott, bogy an alakitjak ki, mifele okta- 
taspolitikai koncepcioja van az egyes onkormanyzatoknak es ezek vegiil hogyan alakulnak 
egyseges rendszerre. A kozoktatasi rendszer nem lebet baromezer egymastol fuggeden koz- 
oktatas-politika balmaza. A sok szabalyozatlan kerdest latva ugy gondoltuk, a kozoktatasi 
torve'nynek nem kerettdrve'nynek, banem orientacios torvenynek kell lennie, aminek fej- 
lesztesi koncepciot is kell tartalmaznia. Vagyis, bogy novelni kell az iskolaztatas idotarta- 
mat, a kozepiskolaba jarok szamat, tehat expanziv torekvest is ki kell fejeznie. Pontosan 
szabalyozni kell a felelosseg-megosztast az ovoda es az iskola; a fenntarto onkormanyzat, 
az egyhaz, az alapftvanyok, es az allam kozott. Leirtam tehat velemenyemet errol a torveny- 
koncepciorol, atadtam a miniszteriumnak. Ez a tell idoszakban volt. Ezt kovetden zajlottak 
a nyilvanos vital a torvenykoncepcionak, s azokon is kideriilt, hog y valoban szamos meg- 
oldasra varo kerdes maradt. Lenyeges kerdesek. Tavasszal aztan a miniszterelnok tir, illetve 
Andrasfalvy Bertalan miniszter felkertek, illetve megkerdeztek, esetleg mennek-e a minisz- 
teriumba dolgozni. Azt valaszoltam, hogy miutan nekem kotelezettsegeim vannak az egye- 
temen es a gimnaziumban, nyar elott erre nem kertilhet sor. Ev kozben egy pedagogus nem 
allhat fol, ezt a tisztesseget meg kell a gyerekeknek adni. 

91 szeptember elsejevel keriiltem tehat a miniszteriumba. Es addig maradtam, amig ugy 
gondoltam, elvegeztem, amit elvallaltam. 

E: Mi volt a minimalis programja? 

D K: Ket dolgot akartam megtenni. Arra torekedtem, hogy olyan kozoktatasi torveny szii- 
lessen, fogadtassek el, amiben a megoldatlan, es az idokozben meg felmeriilt kerdesek 
szabalyozva lesznek; es hogy rendezzlik a pedagogusok kozalkalmazotti statusat. 

Amikor ugy lattam, a magamnak kituzott ket celt elertiik, akkor Lezsak Sandor felkeresere 
eljottem a Magyar Demokrata Forumba. 


E: Ugy erezte, tovabbi hasonlo hordereju feladatok nem varnak Onre? 

D K: Nagyon sok feladat maradt meg. Amikor a torvenykoncepcio elkesziilt, ugy ereztem, 
ezzel az elso lepest tettuk meg. Sok munka van meg hatra, ez azonban nem egy Eel evre valo 
feladat. Ugy latom, vagy tiz evre szolo program van meg elottunk. A legfontosabb a sorban 
a tartalmi szabalyozas. Jo lenne, ha az oktatasi kormanyzat a kovetkezo negy evben is ezen 
a programon dolgozna. Azert jottem az MDF-be, bogy ezt elosegftsem. Mindent meg 
fogok tenni azert, hogy olyan tartalmi-szabalyozasi rendszer alakuljon ki, ami biztositja az 
osszhangot a kozoktatasban, ugyanakkor azt a szabadsagfokot is, amiben minden iskola, 
minden tanar meg tudja a maga alkototevekenyseget konstrualni; legyen lehetosege arra, 
hogy onmagat adja a rendszerben. Fontos, hogy ehbez megfelelo tankonyvek, eszkozok 
legyenek, ebben is az elso lepest tettuk meg. Fontos, hogy a pedagoguskepzes es tovabb- 
kepzes mas fajta rendszerben folyjek, tagabb kitekintest adjon. Fontos — ebben is esak az 
elso lepest tettuk meg - ,hogy szakmai szervezetek jojjenek letre; egy-egy prominens kep- 
viselojuk kore gyulve valoban szakmai szempontokat ervenyesitsenek. Kiilonosen fontos 
volna, hogy a nevelestudomanyi kutatasokelinduljanak, olyan komltekintoen, olyan mely- 
rehatoan, olyan empirikus felmeresek alapjan, amit peldaul a matematikai kutatas elert a 
70-es evekben. Fontos lenne, hog y az Europaban es a vilag halado orszagaiban elert ered- 
menyek begyuruzzenek Magyarorszagra. Rengeteg konyvet, tanulmanyt kellene kiadni, es 
nagyon fontos volna, hogy a pedagogusok tomegei eljussanak a vilagba, lassanak, tapasz- 
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taljanak. Ebben nagy lepest tettiink. Szerertem volnasokkal nagyobb eredmenyeket elerni, 
de legalabb elindultak ezek a folyamatok, es megalh'thatatianok. Hogy ezek teljes valojuk- 
ban mukodjenek, legalabb negy-ot ev kell meg. 

E: Megfeleloen halad-e a kozoktatas megujitasanak iigye? 

DK: Az en tempomhoz, elkepzeleseimhez kepest lassabban haladnak a dolgok. Nem voltam 
- remelem - tiirelmetlen, nem akartam az lenni. Tudom, bogy ezeknek a valtozasoknak 
meg kell erniiik. Nem lehet egyik pillanatrol a masikra azt mondani: nem ez kell tobbe, 
hanem valami mas. Ovtam magamat es a munkatarsaimat, mert tudom, hogy lehet ugyan 
egyetlen tollvonassal uj szabalyozokat hozni, de ez nem mukodik igazan. Emleksztink, 
amikor a szocialista pedagogiaban hiaba jeloltek meg, mi az uralkodo pedagogia, a regi 
tanarok tovabbra is a regi modon tanftottak, meg is maradtak az etedmenyek. 

Jonak talalom, hogy a sziilokben feltamadt az igeny, hogy ok is reszt vegyenek gyerekiik 
iskolai neveleseben, hogy errol egyiitt es nem egymastol fiiggetlenul gondoikodnak. Ennek 
az egyuttmukodesnek az iskolaszek a terepe, de lehetosegei teljeben ez is csak ot ev mulva 
lesz. Sziilok, nag)^sziilok, es az ovodatol a kozepiskolaig rengeteg pedagogus igenye fejezo- 
dott ki ebben. Nagy tiirelemmel, nyugodtan kell ezek eredmenyeire varni, siettetni nem 
szabad. A siirgetes latszateredmenyeket hoz, amitol ovnam magunkat. 

E: Mennyire ert meg a pedagogustarsadalom ezekre a vaitozasokra? 

D K: Nines egyseges pedagogustarsadalom. Azt tapasztaltam, hisz ket ev aiatt ketszazezer 
kilometert utaztam szerte az orszagban, es vagy tfzezer pedagogussal beszeltem, hogy ha 
egy fdrumon nem azt mondtam, hogy ezt meg ezt kell csinalni, hanem azt, hog}^ ezt a 
problemat lattuk, erre ilyen meg ilyen megoldasi lehetoseget talaltunk, es elmondtam hogy 
mi az elonye az egyiknek, mi a hatranya a masiknak, aidkor az ilyen problemafelvetest 
elfogadjak. Ha lattak, hogy a lehetosegek figyelembevetelevel a leheto legjobb megoldasra 
torekedtiink, akkor azt elfogadtak. Szaz-ketszaz ember kozt persze mindig van, aki azt 
mondja, hogy minek valtoztatni, minden ugy jo, ahog)^ van. Azt is mindig hozzatettem, 
hogy termeszetesen semmi nem tekintheto lezart folyamatnak, mindig gondolkodni kell 
azon, mi lehetne a jobb megoldas, es ha valaki jobbat tud, azt kell valasztani. 

A pedagogusok jelentos resze egyetertett awal is, hogy sokkal nagyobb hangsulyt kell 
fektetni a nevelesre. Akar az erkolcsi nevelest, az egeszseg megorzesere, a kornyezetovasra 
valo nevelest nezem; mind olyan hordereju kerdes, amiben ha egymastol fugged en dolgozik 
az iskola, a csalad, a tarsadalom, soha nem lesz valodi valtozas. Ezek a kerdesek most 
megjelentek a tantervben, a kozoktatasban. 

Termeszetesen olyan torekvesek is mutatkoznak, amikkel nem lehet egyeterteni. Torek- 
vesek, amelyek nem a gyerek eietkorahoz igazftjak a tananyag mennyiseget, korai ismeret- 
tomeget zuditanak rajuk. Kiilonbozo pedagogia iskolak vannak mar, sajat filozofiaval, 
pedagogiai rendszerrei. Nagyon szeretnem, ha ezek a torekvesek nyilvanossagot kapnanak, 
hisz akkor merhetok meg. Ma ezek meg rejtetten vannak jelen az oktatasban. Ma meg nem 
alakult ki annak az igenye, hogy ha en egy uj pedagogiai programot akarok bevezetni, ennek 
azismerteteset nyilvanossagra kell hozni. Jonak tartanam, ha minden iskolarol megjelenne 
ilyen konyvecske, ami tartalmazza, mi lye n tanterv szerint, celok, feladatok vallalasaval 
dolgoznak; mely intezmenyekbol, feltetelekkel lehet bejutni, merre vezet tovabbtanulas, 
mifele kepessegu diakoknak ajanljak a programot. Hogy barki szamara hozzaferheto legyen 
a kinalatuk, a masik iskola, a sziilok, es a fenntarto szamara is. Termeszetes, hogy a fenntarto 
tudja, mi tortenik abban az iskolaban, am it tamogat. A 85-6s torveny pozitivuma volt, 
hogy elszakitotta az iskolat a kozvetlen iranyitastol, ami egyparti volt. Az iskola beliigyenek 
tekintett szamos kerdest. Nagyon sokan ma is annak tekintik. Sok esetben a sziilok sinese- 
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nek tisztaban azzal, hova iratjak a gyerekiiket. Tavaly mar tobb iskola adott ki ilyen fiizetet, 
sok pedagogus folismerte, hogy publikalni kell a tevekenysegiiket. Bizonyos iskolak bizo- 
nyos gyerekeknek kivaloak, mast tonkretesznek. 

E: Mi az, am it tevekenysegeben eredmenynek, es mi az amit kudarcnak ftel? 

D K: A legnagyobb eredmenyemnek azt tartjak, hogy megsziiletett a kozoktatasi torveny. 
Megpedig olyan, ami figyelembe veszi az europai oktatasi torvenyeket is, esjol vegiggondok 
torveny. Megsem ezt tekintem legnagyobb sikeremnek, hanem azt, hogy bizonyos folya- 
matok elindultak, amiket, ugy gondolom, nem lehet megalh'tani. 

Erre nagyon biiszke vagyok. Meghonosodott az a velekedes, hogy a kozoktatas koziigy. 
Ez nagyon egyszeru, trivialis kijelentes, amiben sok minden rejlik. ]o, hogy a torveny 
kapcsan a pedagogusok szarntalan pedagogiai kerdesrol vitatkoztak. Szarntalan rejtett pe- 
dagogiai kerdest hozott felszinre a torveny. Jo, hogy a sziilok soraiban megjelent egy mar- 
kans reteg, akik hatarozott, pozitiv vagy negativ velemenyt mondtak. Be mertiik vallani, 
ha hibasnak bizonyult valami, amit eredetileg gondoltunk. Tudomasul vettlik: hiaba sze- 
pek az elvek, ha nem megvalosithatok. 

Eredmeny, hogy tobbfajta tanterv sziiletett, ma mar a vagy ketezer, kulonbozo, egy-egy 
tantargyra vonatkozd tanterv lede azt jelenti, hogy strukturaba kell ezeket rendezni. J6, hogy 
vannak, es rossz, hogy csak egyes targyakra koncentralnak. Tehat most az extenziv fejlesz- 
tesbol intenzivbe kell fogni. 90-ben a tankonyvek kilencven szazalekat egy kiado adta ki; 
a Tankonyvkiado. Ma mar otven. Ez is jo, de itt az ideje a minosegi megmerettetesnek is, 
es akik nem felelnek meg, essenek ki a rostan. 

Jonak tartom, hogy a 80-as evekben megsziintetett pedagogiai, modszertani lapokhelyere 
mara vagy harminc sziiletett. Igenis van letjogosultsaga, hogy a kiilonfele pedagogiai irany- 
zatoknak public!tasa legyen. Sziikseg van a tantargyi lapokra is. Egy ido utan nyilvan nem 
mind marad meg. Komoly eredmeny, hogy megindult a szakma nemzetkozive valasa, de 
ebben komoly akadaly, hogy a pedagogusok nem beszelnek nyelveket. Oriasi nyereseg, 
hogy reszt vehetnek nemzetkozi konferenciakon, tanfolyamokon, az elmu.lt idoszakban 
tobb ezer pedagogus jutott ki. Apolni kell a cserekapcsolatokat, mert azt is fontosnak 
tartom, hogy a kiilfoldiek eljussanak Magyarorszagra. Ehhez tobb segitseget kell adni. 
Vegiil, de nem utolso sorban, kudarcomnak tartom, hogy a pedagogiai kutatasokat nem 
olyan tomegben tamogattuk, amilyen mertekben erre sziikseg volna. Ebben en is mulasz- 


tottam. 


Megkezdodott, de nem olyan mertekben, mint szerettem volna, a kozoktatas es a ielso- 
oktatas kapcsolodasa. Az almaim koze tartozott, hogy a kozoktatas, a felsooktatas es a 
kutatas ne egymastoi fiiggetlen harom teriilet legyen. Hanem, a gyakorlo pedagogusnak 
legyen modja arra, hogy kutasson, a kozepiskolai tanar tanfthasson egyetemen, az egyetemi 
oktato kozepiskolaban, akar ovodaban is. Ez orias tartalekokat rejt magaban. A kiilonfele 
tudaskincsek, ha egymasra talalnak, komoly eredmenyeket hoznak. 

E: Mit gondol, jo kezekben hagyta ezt a temerdek, befejezetlen feladatot? 


D K: Ezek a feladatok olyan tennivalo-tomeget adnak, hogy jo, ha nem a miniszterium 
iranyitja. Mindannyiunknak meg kell tanulni - nekem is - , hogy a miniszte'riumnak nem 
ez a dolga. Eredmenyemnek, s egyben kudarcnak tekintem, hogy ezek a feladatok bar 
tarsadalmasitva lettek, de nem elegge. Azokra a munkatarsaimra hagytam a feladatokat, 
akikkel egyiitt dolgoztam. Ugy gondolom, ok folytatni fogjak a megkezdett munkat. Az 6 
felelossegiik, mikor, melyik feladat kap nagyobb hangsulyt. Bizom abban, hogy a minisz¬ 
terium segfri majd ezeknek a folyaiaiatoknak a zajlasat, de ha belso szuksegszerusegkent 
nem ezekre mutatkozik igeny, akkor a kenyszer nem fog jo eredmdnyeket sziilni. Ugy 
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latom, sziiletoben van ez a belso sziiksegszeruseg. Az igazi pedagogus, ugy gondolom, 
kutato, abban az ertelemben, hogy megvan az igenye a valtoztatasra, hogy keressc a jobb 
megoldast. Ez az igeny meg kell hogy jelenjen a kozoktatas minden teriileten. 

E: Az tehat nem kerdes, hogy ezek a feladatok. 

D K: Az en tapasztalatom szerint abban mindenki egyetert, hogy ezek a legsiirgosebb ten- 
nivalok. Az egyes partok, iranyzatok oktataspolitikusai is ezr mondjak. Hogy mi legyen a 
megoldas, abban a van nezetkiilonbseg. 

E: Emlekszik-e arra, hogy valamelyik elkepzelese komoly kritikaba, ellenallasba iitkozott? 

DK: Mi azt mondtuk, hogy a pedagogiai programot az iskola fenntartojanak kell elfbgadnia. 
Ez a kijelentes a legkiilonbozobb oktataspolitikai aramlatok kepviselojenel ellenallasba 
iitkozott. Volt, aki azt tartotta jonak, hogy a pedagogiai programot az iskola fogadja el, es 
hagyjuk figyelmen ki'viil a fenntartot es az allamot. Egy masik iranyzat szerint az onkor- 
manyzat oktatasi bizottsaga keszitse el ezt a programot, hisz 6 felelos az iskolaert. A har- 
madik szerint az allam felelossege a donto, ez hatarozza meg azt, hogy mely tanterv szerint 
tanitsanak. Vegiil a mi elkepzelesiink lett torvenybe iktatva. Ezzel nagy felelosseget adtunk 
az onkormanyzatoknak, nem csorbitva az iskola felelosseget, hiszen neki kell a pedagogiai 
programot elkeszitenie. Az allam szerepe pedig az, hogy az allamilag elfogadott kerettan- 
tervek alapjan keszitik el a helyi tanterveket. Megprobaltunk olyan kompromisszumot 
kotni, amely mindharom elkepzeles elemeit tartalmazza. Sok hasonlo megoldas van a 
torvenyben. Egyik munkatarsam megprobalta egy koordinatarendszerbe folvenni a kiilon- 
fele oktataspolitikai koncepciokat. Kideriilt, hogy mindig valahoi kozepen van a vegso 
megoldas. Nehez volt olyan megoldast talalni, ami senkitol sem idegen. 

E: Felettesei, megbfzoi hogyan ertekeltek a munkajat? 

D K: Tobb ezer levelet kaptam a ket ev alatt, koztuk egyetlen gyalazkodot. Azt is nevteleniil. 
Kezdetben a levelek nagy resze sok kritikat, biralatot tartalmazott, egy ido utan azt frtak, 
igen, alapjaban elfogadjuk a torvenyt. Amikor a Parlament elfogadta, a barataim, ismero- 
seim gratulaltak; ellenzeki kepviselok azt mondtak: ugyan termeszetesen nem szavaztak ra, 
de egyetertenek vele. 

Azota is, hogy lemondtam a miniszteriumban, szamtalan pedagogusforumra hivnak. Ugy 
latom, nem a funkcioval kotik ossze a meghivast, ma is kivancsiak a velemenyemre. A 
hivatalos elismeres abbol allt, hogy a miniszterelnok ur szep levelet kiildott, amiben meg- 
koszonte a munkat. Ezt a mai nap is orzom. Azt hiszem, kevesen kapnakegy torveny vilagra 
segitese utan ilyen levelet. Termeszetesen a miniszterium apparatusa is koszonetet mon- 
dott, ahogyan en is a munkatarsaimnak. Azt hiszem, sok pel da nem volt arra a miniszterium 
eleteben, amit mi csinaltunk, hogy gyakran ejjel kettoig dolgoztunk. Szombat-vasarnap is. 
Valtozo letszamban, ket-harom ember volt, aki mindvegig mellettem dolgozott. Az egyes 
szakteriiletek peldaul a gyogypedagogia, a nemzetisegi oktatas kidolgozasakor termeszete¬ 
sen szakemberek csatlakoztak. Masfel evig dolgoztunk a torvenyen. 

E: Az oktataspolitika legaktualisabb tennivaloi most kire vannak bfzva? 

D K: Az MDF oktataspolitikaja az, hogy az elkezdett feladatokat kell vegigvinni, es ahol 
nem jo titon vagyunk, ott korrigalni. Ha az onkormanyzati torveny megvahozik, donto, 
hogy figyelembe vegye azt az utat, amin elindultunk. Fontos a tarsulasok szerepe a kozok- 
tatasban, amivel eddig nem foglaikoztunk, valamint a rendszerkialakitas. Hiszen elkepzel- 
hetetlen, hogy haromezer egymastol fiiggetlen oktataspolitikai onkormanyzat legyen. Sze- 
retnenk, hogy az onallo oktataspolitikak fokozatosan egymasba epuljenek; s regionalis 
szintu fejlesztesi iranyzatok sziilessenek. Az egesz fejlesztes feltetele az informacios rendszer 
kiepiilese. Fontos, hogy a helyi kezdemenyezesek is bekeruljenek ebbe a rendszerbe. Sza- 
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momra rendkivul fontos, hogy kialakuljon egy pedagoguskepzesi struktura. Ennek alapjait 
aprilisban leraktuk. Nem u to Iso sorban fontos a finanszirozas kerdese. A helyi fejlesztesek 
kozponti tamogatassal - nincsenek egy kozoktatasi koncepciora felfuzve. A penzt kon- 
cepciozusabban kellene folhasznilni. Lenyeges, hogy a teriilet ne csak a kozoktatast tekintse 
sajatjanak, ha nem az arra eptilo szakkepzest is. A dualis kepzessel a vallalkozok is belepnek 
a szakmai kepzesbe, a felsooktatissal egyiitt mindezt egysegben kell kezelni. 

E: Mik a jelenlegi feiadatai? 

D K: Az MDF kommunikacios igazgatoja vagyok. Az elsd feladatom, hogy a kapcsolatrend- 
szert a kiilonfele partokkal tarsadalmi, civil szervezetekkel koordinalyam. Ez nem fiiggetlen 
a kesziilo programunktol, hiszen az ezekben megjeleno igenyeknek meg kell jelennie a 
programban is. Valamint reszt veszek a programok elkesziteseben, es feladatom, hogy 
tamogassam kepviselojeloitjeinkmunkajat. Politikank megvalosulasa attol fiigg, hany kep- 
viselojeloltiink van a Parlamentben. 

E: Ez a munka a korabbiaktol nagyon tavol allonak ttinik. 

D K: Most en is tanulok, hiszen nem csak a kozoktatassal foglalkozom. Most megnyilva- 
nulhatok azokban a politikai kerdesekben is, amikben elotte - hisz mint koztisztviselot, 
kotott a mertektartas — nem mondhattam velemenyt. Ugy erzem, most ezen a teriileten 
tudok a legtobbet tenni. Azt hittem a miniszteriumban, hogy napi tizenket dranal tobbet 
nem lehet dolgozni. Lehet. 

E: Nem sinyli meg az elete? 

D K: Nagyon megerto csaladom van. Amikor bekeriiltem a miniszteriumba, elotte megker- 
deztem a ferjemtol, fiamtol, vallaljak-e. Ahogy most is megkerdeztem. Most itt tudok a 
legtobbet segiteni azzal, hogy elokeszftem azt a programot, ami a folytatasa a megkezdett 
munkamnak. Addig csinalom, amig a magam mdrceje szerint, tisztessegesen csinalhatom. 

E: Hoi kepzeli el magat mondjuk egy ev mulva? 

D K: Ez nagyon nehez kerdes. El tudom kepzelni, hogy amennyiben a Demokrata Forum 
benne lesz a kormanyban a miniszteriumban dolgozom. De azt is, hogy az egyetemen 
tamtok, hisz most is munkalkodom egy jegyzeten, egy uj tantargy kidolgozasan. El tudom 
kepzelni, hogy neki allok, es irok egy konyvet, az elmult ket ev oktatasiigyi tapasztalata 
igencsak feldolgozando. El tudom kepzelni egy olyan felsooktatasi rendszerben magam, 
mint a nepfoiskola, ahol, Lakitelken, ma is tamtok. Sok helyen el tudom kepzelni magam, 
csak az oktatastol tavol nem. 

(az inter] lit Re vi Judit keszitette) 


Saska Geza, a Fovarosi Onkormanyzat Oktatasi 
Bizottsaganak elnoke 


E: Mikor keriilt oktatasiranyitoi pozfciojaba, es miiyen feladatkort toltott be ott? 

SASKA. GEZA: Az 1990-es onkormanyzati valasztasok utan valasztottak meg budapesti on- 
kormanyzati kepviselonek es utana ket-harom hettel valasztottak meg a Fovarosi Onkor¬ 
manyzat Oktatasi Bizottsaga elnokenek. Azota ebben a pozfcioban vagyok. 

E: Mi volt a foglalkozasa a rendszervaltas elott, es miiyen kozeleti aktivitast fejtett ki? 

S G: Oktataskutato voltam, es vagyok. Nemcsak a rendszervaltas idcjen, hanem folyamato- 
san kozeleti aktivitast fejtettem ki. Reszt vettem a demokratikus ellenzek tevekenysegeben 



